
 

 

รายงานผลการการดำเนินการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2568 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน 

อำเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 1.1 งานแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

พ.ศ. 2566 – 2569 
 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2569 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- 1 กรกฎาคม – 30 
กันยายน 2566 
 

- ประกาศใช้แผนฯ เมื่อ
วันที่ 2 ตุลาคม 2566 

 
1.2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- จัดทำบันทึกปรับปรุงแผน ฯ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
แผน ฯ 
- จัดทำเอกสารส่งจังหวัด เช่น 
แบบข้อแบบสรุปการขอความ
เห็นชอบ , การจัดทำค่างาน
ตำแหน่ง เป็นต้นเพื่อขอความ
เห็นชอบต่อ ก.อบต.จ.นม. 

- ไม่ใช้งบประมาณ - 1 เมษายน – 30 
 มิถุนายน 2568 

- ประกาศใช้แผนฯ เมื่อ
วันที ่30 มิถุนายน 2568 

 

2 ด้านการสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ต่อ) 

2 .1  สรรหาบ ุ คลากร สายงาน
ผู้บริหารและงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดย
วิธีการบรรจุแต่งตั้งการรับโอน การ
ย้าย การคัดเลือก ฯลฯ 
 
 
 
 
 

- จัดทำหนังส่งรายงานการสรรหา
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง 
- จัดทำหนังสือประชาสัมพันธ์รับ
โอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลหรือ
พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นสายงาน
ผู้บริหาร 
- การสอบคัดเล ือกเพื ่อแต ่งตั้ ง
พน ั กงานส ่ วนตำบลสายงาน
ประเภททั่วไปให้ดำรงตำแหน่งสาย
งานตำแหน ่งสายงานประเภท
วิชาการ 

30,000.-บาท 
 
 
 
 
 
 

- 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 
 
 
 
 

ไม ่มีบ ุคลากร ร ับโอน 
การย้าย มายัง อบต.หลุ่ง
ตะเคียนในปีที่ผ่านมา  
อบต .หล ุ ่ ง ตะ เค ี ยน ได้
ดำเนินการสอบคัดเลือก
เพื่อแต่งตั ้งพนักงานส่วน
ตำบลสายงานประเภท
ทั่วไปให้ดำรงตำแหน่งสาย
งานตำแหน ่ งสาย งาน
ประเภทวิชาการ จำนวน 
2 ตำแหน่ง 

/รายงานผล… 
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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
  2.2 สรรหาพนักงานจ้าง โดยยึดหลัก

สมรรถนะ ความเท่าเทียมโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ 
 

- อบต.หลุ่งตะเคียน ประกาศการรับ
สม ัครบ ุคคลเพ ื ่ อสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยวิธี
สอบคัดเลือก (ภาค ก , ภาค ข และ
ภาค ค) 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

- 6,650 บาท - 1 เมษายน – 30 
 มิถุนายน 2568 

- ครั้งที่ 1 สรรหาพนักงาน
จ้าง จำนวน 1 ตำแหน่ง 
- ครั้งที่ 2 การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ (ผู ้ม ีท ักษะ) 
จำนวน 6 ตำแหน่ง 
 

3 การพัฒนาบุคคลกร การ
สร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

3.1จ ัดทำแผนพ ัฒนาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 

- ดำเน ินการจัดทำแผนพัฒนา
บ ุคคลกรแต ่ละตำแหน่ง และ
วิเคราะห์ Swot ศักยภาพของ
องค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และ อุปสรรค  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ - 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 

ประกาศใช้ เม ื ่อว ันที ่  1 
ตุลาคม 2567 

3.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

-  จ ัดส ่ งบ ุคลากรเข ้ าร ั บการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและเพิ่มพูน
ทักษะในการปฏิบัติตามหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องในตำแหน่งหน้าที่สาย
งาน จำนวน 25 คน 

150,000 บาท - 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 

พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้างทุกคนและทุกตำแหน่ง
ตามแผนอ ัตรากำล ั งของ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล      
หลุ่งตะเคียน ได้มีความรู ้ใน
การปฏิบัติราชการ 

 
/รายงานผล… 
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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
4 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การสร ้างแรงจ ูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 กิจกรรม 5 ส - ทุกวันศุกร์ของเดือนได้มีการ
ทำความสะอาดที ่ทำงานของ
บุคคลกร 

- ไม่ใช้งบประมาณ - 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

- บุคคลกรทุกท่านเข้า
ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ 
 

4.2 กิจกรรมออกกำล ังกายเพ่ือ
สุขภาพ 

- ทุกวันพุธจะมีการออกกำลัง
กายเพ่ือสุขภาพ 

- ไม่ใช้งบประมาณ - 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

- บุคคลกรทุกท่านเข้า
ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ 
 

4.3 กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิ 
และสวัสดิการต่างๆ 
 

-  หน ่ ว ย ง านม ี ก า รประชุ ม
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างฯ
และได้ให้ความรู้เกี ่ยวกับสิทธิ 
และสวัสดิการต่างๆ 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

- 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

- บุคคลกรทุกท่านมีความรู้
เกี่ยวกับสิทธิ 
และสวัสดิการต่างๆ 
 

4.4 จ ัดให ้ม ีการพ ิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบ ัต ิหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
ตรวจสอบได้ 
 
 

-  ดำเนินการออกคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน ประจำปีงบประมาณ 
2568 ครบทุกคน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง 
คร้ังที่ 1 เมษายน 2568 
คร้ังที่ 2 ตุลาคม 2568 

- บุคคลากรได้รับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนครบทุกคน 
 
 

 
/รายงานผล… 
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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคยีน อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
5 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน  
5.1 แต่งตั้ง 
คณะกร รมกา รกล ั ่ น ก รอ งก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

ดำเนินแต่งตั ้งการคณะกรรมการ
กลั ่นกรองฯดำเนินการประชุมและ
แจ้งผลการประเมินให ้ผ ู ้ ร ับการ
ประเมินทราบครบทุกคน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง 
คร้ังที่ 1 เมษายน 2568 
คร้ังที่ 2 ตุลาคม 2568 

คณะกรรมการกล ั ่ นกรอง
ดำเนินการประชุมและได้แจ้ง
ผลการประเมินให้ผ ู ้ร ับการ
ประเมินทราบครบทุกคน 

6 ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

6.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตำบล
และพน ักงานจ ้างร ับทราบประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่เป็น
ปัจจุบัน 

-  ดำเน ิ นการจ ั ดทำแต ่ งตั้ ง
คณะทำงานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม 
- แนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรม 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
 

บุคคากรมีจิตสำนึกและ
ความตระหน ักในการ
ประพฤต ิปฏ ิบ ั ต ิ ตาม
ประมวลจริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



-5- 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท จำนวน 

พนักงานส่วนตำบล  

1. บริหารท้องถิ่น 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ระดับต้น) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 
2. อำนวยการท้องถิ่น 

นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) (ว่าง) 
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) (ว่าง) 
นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น) (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

3. วิชาการ 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชำนาญการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) 
นิติกร (ชำนาญการ) 
นักวิชาการเกษตร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชำนาญการ) 
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง) 
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง) 
นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

4. ทั่วไป 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง)  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง) 
นายช่างโยธา (อาวุโส) 
นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

ลูกจ้างประจำ  
นักจัดการงานทั่วไป 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ว่าง) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ (ทักษะ) 

1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป  
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงาน 

1   อัตรา 
6   อัตรา 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (ว่าง) 
ครู คศ.3 
ครู คศ.2 
ผู้ช่วยคร ู
ผู้ช่วยครูช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

6   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
2   อัตรา 
1   อัตรา 
8   อัตรา 
1   อัตรา 
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ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานส่วนตำบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานานทำให้
ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทำให้
ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำ
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอ้ืออำนวยต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากจำนวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการทำงานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุป
ความรู้ทีไ่ด้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ แต่บาง
ตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง เพื่อลด
ภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความผิดพลาด
ในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ ผู้มา
ติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 

4. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลาตามที่
ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการทำงานและ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 


